Letno porocilo o
upravljanju nalozb RS
In SDH v letu 2022




Sistem korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko

nalozbo RS in SDH

SDH upravlja kapitalske nalozbe
drzave v skladu z ZSDH-1, ZGD-1,
drugimi zakoni in predpisi,
Strategijo upravljanja, akti o
ustanovitvi druzb ter v skladu z akti
upravljanja SDH, upoStevaje
statusno organiziranost druzbe in
dobre prakse korporativhega
upravljanja.

SDH pri upravljanju spostuje meje
korporativnega upravljanja in
pristojnosti organov vodenja in
nadzora druzb v upravljanju, kot to
doloc¢a 20. ¢len ZSDH-1.

Sprejme

Drzavni zbor
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s soglasjem
NS in Vlade
RS

Skupaj Uprava
in NS SDH

Uprava

Dokument

Strategija upravljanja
kapitalskih nalozb drzave

Letni naért upravljanja

Merila za merjenje
uspesnosti poslovanja druzb

Kodeks korporativhega
upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

Politika upravljanja SDH

Vsebina

Nalozbe definira in jih klasificira v tri vrste:
strateSke, pomembne in portfeljske. Definira razvojne
politike RS. Opredeljuje posamezne strateske cilje.

Opredeljuje cilje pri upravljanju posameznih nalozb
ter ukrepe in usmeritve za njihovo doseganje.
Dolo&a pricakovane denarne tokove.

UpoStevati morajo strateske cilje, ki jih dolo¢a strategija,
ter dolocati tudi ekonomske in finanéne cilje.

Nacela in priporocila dobre prakse upravljanja

Nacela, postopki in merila za zagotavljanje
preglednosti in sledljivosti odloCitev.

Specifiéna priporocila in pricakovanja do druzb
po nacelu spostuj ali pojasni.

Pogoji, merila in postopek za vrednotenje ter ugotavlja-
nje primernosti potencialnih kandidatov za ¢lane organov
nadzora in vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
skladno z dologili ZSDH-1 in Politike upravljanja SDH.




Stalna nadgradnja sistema in dejavno upravljanje nalozb
RS in SDH v letu 2022

Merila Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb:

strateski cilji, ekonomsko-finanéni cilji
Uprava, NS,
komisije NS

: ; . Spremljanje poslovanja druzb: kvartalno oziroma
Spremljanje poslovanja  mese&no poroganje druzb, periodiéni sestanki z

NS/upravami druzb, sestanki za nacrtovanje poslovanja
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. . LNU — Letni nacrt upravljanja kapitalskih nalozb drzave:
Letni nacrt strateski in ekonomsko-finanéni cilji za vse pomembnejse
druzbe in pricakovanja SDH do druzb

Politike,

Preglednost regulatorni fofo} .. . Dejavna priprava na letne skupscine druzb, izvajanje
poslovanja in okvir, 200 Sku pscine druzb drugih pravic delniéarja/druzbenika: upravljavske
odgovomost . sijacinost pravice, premoZenjske pravice
Korporativno poslovanja
upravijanje Implementacija dobre prakse korporativhega
/ g DOb ra praksa upravljanja: kodeks korporativhega upravljanja
g druzb, priporocila in pri¢akovanja
&
N
Nad z0rn iKi Izbor primernih élanov organov nadzora
Upravijanje tveganj Spremljanje po standardiziranem postopku
in upravljanje poslovanja in
uspesnosti notranje kontrole

Izvajanje postopkov pridobivanj in razpolaganj

Nakupi in prodaje nalozb kapitalskih nalozb ter dokapitalizacij: prodaje po
metodah javne ponudbe, javne drazbe, javno zbiranje
ponudb, IPO/SPO

Dobro korporativno upravljanje se ukvarja z

vzpostavitvijo u€inkovitih mehanizmov, ki so usmerjeni k
doseganju dolgoro¢ne vrednosti druzb ter k financni in Omogoca takojSen odziv na slabo poslovanje ali na pomembne spremembe v okolju druzbe,

trajnostni uspesnosti oziroma k uresniéevanju drugih ki lahko vpliva na njeno uspesnost.
ciljev druzb. Omogoca tudi osredotocanje na prednostne naloge, kar je pogosto klju¢ni dejavnik ﬁ

Dejavno spremljanje poslovanja druzb zagotavlja zgodnje prepoznavanje tezav in priloznosti.

za kratkoro€no in srednjero€no uspesnost.



Kljucne aktivnosti na podrocCju izboljsevanja praks

korporativhega upravljanja v letu 2022

PomembnejSe aktivnosti SDH za dvig ravni korporativhega upravljanja v letu 2022 so bile:

— sprejetje Letnega nacrta upravljanja kapitalskih nalozb RS in SDH ter Meril za
merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

— novelacija Politike upravljanja SDH,
— dopolnitev Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

— dopolnitev Priporocil in pricakovanj SDH (s poudarkom na priporocilih za oblikovanje
politik prejemkov organov vodenja),

— sprejetje IzhodiS€ SDH za glasovanje na skup$c€inah druzb v letu 2022,

— objava priro€nika za nadzorne svete druzb s kapitalsko nalozbo drzave (naslov:
Upravljanje korporativne kulture — poroCanje ze v letu 2021),

— izobrazevalne aktivnosti za nadzorne svete in ostale odloc¢evalce druzb.

Letni naért upravljanja naloib
za leto 2023
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Strateske teme in izzivi upravljanja

Upravljanje s tveganji

SDH strateSke teme podpira tudi z rednimi izobrazevalnimi
aktivnostmi za nadzorne svete in ostale odlocevalce.

ESG: okolje, druzba, upravljanje

PRIPOROCILA

= QOpredelitev procesa in odgovornosti in usposobljenih
zaposlenih

= Imenovanje koordinatorja aktivnosti

= Redno spremljanje, merjenje, ocenjevanje in analiziranje
obstojecih tveganj ter opredelitev naginov prepoznavanja
novih tvegan;

= Vzpostavitev in redno posodabljanje seznama tveganj
(register tveganj, katalog tveganj)

= Poro&anje o tveganijih in razkritja

= Obves$canje NS

AKTIVNOSTI

= Okrepljeno spremljanje poslovanja druzb v razmerah
energetske draginje in ostalih tveganj ter ukrepi za njihovo
obvladovanje

= Prilagajanje kompetenc pri selekciji ¢lanov NS in uprav

= Sprejem upravljavskih odlocitev energetskih druzb (HSE)

PRIPOROCILA

Trajnostni poslovni modeli/strategije
Upravljanje s tveganiji in priloznostmi, skladnost, notranja revizija

Cilji in metrika (izmera ogljicnega odtisa po obsegu 1 in 2 GHG protokola, nacrt
razogljiCenja: 2025, 2030, ambicije 2050)

Razkritja in poroCanje
Krepitev kompetenc NS/uprav, vlaganje v izobrazevanje zaposlenih

Povezava doseganja trajnostnih ciljev z nagrajevanjem

AKTIVNOSTI

Trajnostno poslovanije je bilo vklju¢eno tudi v nacérte najvedjih druzb za leto 2023
Spremljanje kazalnikov trajnostnega poslovanja druzb

Krepitev podrocja skladnosti poslovanja in integritete v druzbah: sre¢anja s
pooblascenci, spremembe kodeksa upravljanja, priprava na regulativo o zasgiti

prijaviteljev

Upravljanje korporativne kulture, raznolikost & vklju¢enost



Obsezen in raznolik upravljavski portfelj SDH (na 31. 12. 2022)

=

UPRAVLJANJE KAPITALSKIH UPRAVLJANJE TERJATEV UPRAVLJANJE NEPREMICNIN
NALOZB RS IN SDH

Razpolaganje in pridobivanje kapitalskih Pridobivanije, razpolaganje in druge Razpolaganije in druge oblike

nalozb skladno z Letnim nacrtom oblike upravljanja terjatev SDH in upravljanja nepremi¢nega in
upravljanja kapitalskih nalozb ter sodelovanje pri prestrukturiranju premicnega premozenja v lasti SDH.
uresniCevanje pravic delniCarja ali podjetij.

druzbenika oziroma ustanovitelja. Q Q Q

Skupaj 202 nepremic¢ninskih enot:

. ocenjena trzna vrednost

. ) 161,4 mio EUR,
= 30 enoosebnih druzb, = knjigovodska vrednost

= 47 ostalih druzb (od tega 12 z 225,2mio EUR. 103.0 mio EUR.
lastniSkim delezem pod 5 %),

= 26 nalozb v likvidaciji ali ste€aju.

Skupaj 114 nalozb (88 aktivnih): Skupaj ca. 600 dolznikov:

. 11 javnih d. d., " postena vrednost terjatev
prenesenih iz DUTB

KV 11,2 mird EUR.



Doseganje finan¢no-ekonomskih ciljev SDH v 2022: Koncentracija nalo3b ostaja visoka:

Stru kt ura p O rtfelj a kap |ta| S k| h - deset najvedjih nalozb obsega skoraj 77,9 %,

= - dvajset najvecjih nalozb pa skoraj 95 % vrednosti vseh nalozb v
nalozb Uset najvec] pa skoraj 95 %
upravljanju.

(RS in SDH na 31. december 2022) - Najvecja naloZba, druZba DARS, sama obsega skoraj 29 % vrednosti

portfelja.
Graf: Sestava upravljavskega portfelja na dan 31. decembra 2022 — po klasifikaciji (strateskosti) Graf: Sestava upravljavskega portfelja na dan 31. decembra 2022 — po stebrih (panogah)
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Doseganje financno-ekonomskih ciljev SDH v 2022: TURIZEM IN GOSPODARSTVO

ROE portfelja kapitalskih nalozb e
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Graf: portfel] RS + SDH skupaj

9,6 % 10,1 %

6,9 %
6,2 % 6,1%

2020

6,9 %

12,1%
9,9 %
2021 2022

102% 97%

LNU
2022

6,8 %

LNU
2022

3,5%

LNU
2022

51%

2018 2019 2020 2021 2022
PROMET
I 51%
8% 27
2018 2019 2020 2021 2022 LNU 2022 2,0 % . I
2018 2019 2020 2021 2022
. . : _ 0
Dosezeni ROE portfelja RS in SDH v letu 2022: 2,8 %. ENERGETIKA
Vsi stebri, z izjemo stebra Energetika, v letu 2022 presegajo nacrte: ipq W% 54%  51%
- brez stebra Energetika bi bil ROE 7,4 %, nacrtovani ROE brez stebra energetika bi bil 5,0 %, . - .
2018 2019 2020

- steber Energetika je dosegel negativen ROE -7,8 %, nacrtovan ROE stebra je bil 5,1 %.

2021 2022

-7,8 %

LNU
2022




Doseganje finanéno-ekonomskih ciljev SDH v 2022:

ROE posameznih druzb portfelja kapitalskih
nalozb RS in SDH

Graf: ROE desetih najvecjih nalozb v upravljavskem portfelju SDH v letu 2022. Velikost kroga predstavlja velikost druzbe v portfelju
(knjigovodska vrednost lastniskega deleZa RS oziroma SDH) in s tem njeno uteZ pri izracunu ROE upravljavskega portfelja.
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Doseganje finanCno-ekonomskih ci ljeV SDH v 2022: Graf: Najvedji izplacevalci dividend RS in SDH v letu 2023(za poslovno leto

2022) — po posameznih stebrih

Visina dividend in dividendna
donosnost portfelja kapitalskih
nalozb RS in SDH -

40,9 %: FINANCE

31,9 %: TURIZEM IN
GOSPODARSTVO
Graf: Prikaz visine izplacanih dividend v EUR in dividendne donosnosti za naloZbe v lasti RS in SDH, s o PROMET
loc¢eno po letih (za preteklo poslovno leto) —

8,8 %: ENERGETIKA

4,6 %

Graf: Najvedji izplacevalci dividend RS in SDH v letu 2023 (za poslovno leto
2022) — po posameznih druZbah
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20,3 %: ZAVAROVALNICA
TRIGLAV

m—

20,0 %: KRKA

—

2018 2019 2020 2021 2022 2023 15,7 %: NLB

13,7 %: OSTALI

. Dividende RS + SDH (mio EUR) == Dividendna donosnost 12,4 %: LUKA KOPER

9,6 %: SiDG
8,4 %: PETROL

Realizacija prejetih dividend RS, SDH (in ZPIZ) v letu 2023 -
(za poslovno leto 2022) je presegla ciljni znesek v LNU (162,6 mio €). ﬂ



Vrednost terjatev in stvarnega premozenja SDH na 31. 12. 2022

PoStena vrednost terjatev, prenesenih iz DUTB, je na dan 31. Konec leta 2022 je imel SDH v lasti 202 nepremicninski enoti v skupni
decembra 2022 znasala 225,2 mio EUR. Postena vrednost knjigovodski vrednosti 103 mio EUR in ocenjeni trzni vrednosti 161,4 mio
predstavlja 7,6 % celotne bruto izpostavljenosti, ki znasa skoraj EUR.

3,0 mrd EUR.

Graf: Postena vrednost terjatev (v mio EUR), prenesenih iz DUTB Graf: Knjigovodska in ocenjena trzna vrednost nepremicnin v lastnistvu (v mio EUR)
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